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)ĢƐƚŽssŝǌŽǀŝĐĞs údJ͗ČϬϬϮČϴϰČϲϱϯČ ĞͲŵĂŝů͗ČƉŽĚĂƚĞůŶĂΛŵĞƐƚŽǀŝǌŽǀŝĐĞ͘ĐǌČ
ZĂƐĂƌǇŬŽǀŽČŶĄŵ͘ČϭϬϬϳČ dĞů͗͘ČнϰϮϬČϱϳϳČϰϱϮČϰϯϬČ ǁǁǁ͘ŵĞƐƚŽǀŝǌŽǀŝĐĞ͘ĐǌČ
ϳϲϯČϭϮČsŝǌŽǀŝĐĞČ ĚĂƚŽǀĄČƐĐŚƌĄŶŬĂ͗ČǁǁǇďƚϮũČ ϭČͬČϴ
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Zď�3ďE-hdds
+ďsďúý-dsh�tsdZžzs+Zďsď�hs

sǉƌŽŬŽǀĄsēĄƐƚ͗s
ZĢƐƚƐŬǉČƷƎĂĚČsŝǌŽǀŝĐĞ͕ČJĚďŽƌČĚŽƉƌĂǀǇČĂČƐŝůŶŝēŶşŚŽČŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀşČ;ĚĄůĞČũĞŶČͣJ@q/ČZĢjČsŝǌŽǀŝĐĞ͞Ϳ͕ČũĂŬŽČ
ƐŝůŶŝēŶşČ ƐƉƌĄǀŶşČ ƷƎĂĚČ ǀĞČ ǀĢĐĞĐŚČ ƐŝůŶŝĐČ úú͘Č ĂČ úúú͘Č ƚƎşĚǇ͕ Č ŵşƐƚŶşĐŚČ ĂČ ǀĞƎĞũŶĢČ ƉƎşƐƚƵƉŶǉĐŚČ ƷēĞůŽǀǉĐŚČ
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͕Č ƉƎşƐůƵƓŶǉČƉŽĚůĞČΑČϰϬČŽĚƐƚ͘ČϰČƉşƐŵ͘Č ĂͿČ ĂČΑČϰϬČŽĚƐƚ͘Č ϱČƉşƐŵ͘ČďͿČ ǌĄŬŽŶĂČ ē͘Č ϭϯͬϭϵϵϳČqď͕͘Č ŽČ
ƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ;ĚĄůĞČũĞŶČͣǌĄŬŽŶČŽČƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͞ͿČĂČũĂŬŽČƐƉƌĄǀŶşČŽƌŐĄŶČǀĢĐŶĢČĂČ
ŵşƐƚŶĢČ ƉƎşƐůƵƓŶǉČ ƉŽĚůĞČ ΑČ ϭϬČ ĂČ ΑČ ϭϭČ ŽĚƐƚ͘Č ϭČ ƉşƐŵ͘Č ďͿČ ǌĄŬŽŶĂČ ē͘Č ϱϬϬͬϮϬϬϰČ qď͕͘Č ƐƉƌĄǀŶşČ ƎĄĚ͕Č ǀĞČ ǌŶĢŶşČ
ƉŽǌĚĢũƓşĐŚČ ƉƎĞĚƉŝƐƽČ ;ĚĄůĞČ ũĞŶČ ͣƐƉƌĄǀŶşČ ƎĄĚ͞Ϳ͕Č ŶĂČ ǌĄŬůĂĚĢČ ǎĄĚŽƐƚŝČ ŽČ ƉŽǀŽůĞŶşČ ƵǌĂǀşƌŬǇČ ƉŽǌĞŵŶşČ
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞČǌĞČĚŶĞČϭϲ͘Čϲ͘ČϮϬϮϲ͕ČŬƚĞƌŽƵČƉŽĚĂůĂČƐƉŽůĞēŶŽƐƚČ
Č
+Ztaďžď-NýZdsDď3ý)6t͕sĂ͘s Ɛ͕͘s 6ÍďsϮϱϯϭϴϭϯϲ͕s ƐĞs ƐşĚůĞŵshsDƵůŚĂƌĂsϭϲϭϭͬϯ͕sϭϭϬsϬϬs+ƌĂŚĂsϭ͕ČŶĂČ
ǌĄŬůĂĚĢČ ƉůŶĠČ ŵŽĐŝČ ǀČ ǌĂƐƚŽƵƉĞŶşČ ƐƉŽůĞēŶŽƐƚşs EŽƉƌĂǀŶşs ǌŶĂēĞŶşs )ĂŶĂs Ɛ͘ƌ͘ Ž͕͘s 6Íďs ϮϴϮϳϯϲϵϵ͕s -Ăs
aƌƵŶƚĞĐŚsϮ͕sϳϲϯsϭϭs�ůşŶs;ĚĄůĞČƚĂŬĠČũĂŬŽČͣǎĂĚĂƚĞů͞ͿČ

ƌsŽsǌsŚsŽsĚsůČ

ƚĂŬ͕Č ǎĞČ ƉŽČ ƉƎĞǌŬŽƵŵĄŶşČ ƉŽĚĂŶĠČ ǎĄĚŽƐƚŝ͕Č ƐŽƵŚůĂƐƵČ ŽďĐş͕Č ŶĂČ ũĞũŝĐŚǎČ ǌĂƐƚĂǀĢŶǉĐŚČ ƷǌĞŵşĐŚČ ŵĄČ ďǉƚČ
ƵǌĂǀşƌŬĂČ ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶĂ͕Č ƚũ͘ČŵĢƐƚĂČ sŝǌŽǀŝĐĞ͕Č údJ͗Č ϬϬϮϴϰϲϱϯ͕Č ƐĞČ ƐşĚůĞŵČZĂƐĂƌǇŬŽǀŽČ ŶĄŵ͘Č ϭϬϬϳ͕Č ϳϲϯČ ϭϮČ
sŝǌŽǀŝĐĞ͕ČǌĞČĚŶĞČϭϮ͘Čϲ͘ČϮϬϮϲ͕ČŽďĞĐČ�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲBĂŬŽǀĄ͕ČúdJČϬϬϮϴϰϳϭϴ͕Č�ĄĚǀĞƎŝĐĞČϰϲϬ͕Č�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲBĂŬŽǀĄ͕Č
ϳϲϯČ ϭϮČ sŝǌŽǀŝĐĞ͕Č ǌĞČ ĚŶĞČ Ϯϲ͘Č ϱ͘Č ϮϬϮϲ͕Č ƐŽƵŚůĂƐƵČ ǀůĂƐƚŶşŬĂČ ;ƉŽƉƎ͘ Č ŵĂũĞƚŬŽǀĠŚŽČ ƐƉƌĄǀĐĞͿČ ĚŽƚēĞŶǉĐŚČ
ƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͕Čƚũ͘ČŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƐŝůŶŝĐČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕ČƉ͘ČŽ͕͘ČúdJ͗ČϳϬϵϯϰϴϲϬ͕ČuČZĂũĄŬƵČϱϬϬϭ͕ČϳϲϬČ
ϬϭČ�ůşŶ͕ČǌĞČĚŶĞČϭϱ͘Čϲ͘ČϮϬϮϲ͕ČŵĢƐƚĂČsŝǌŽǀŝĐĞ͕ČúdJČϬϬϮϴϰϲϱϯ͕ČƐĞČƐşĚůĞŵČZĂƐĂƌǇŬŽǀŽČŶĄŵ͘ČϭϬϬϳ͕ČϳϲϯČϭϮČ
sŝǌŽǀŝĐĞ͕Č ǌĞČ ĚŶĞČϭϮ͘Č ϲ͘Č ϮϬϮϲ͕Č ŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČ ƐŝůŶŝĐČ ĂČ ĚĄůŶŝĐ͕Č qƉƌĄǀĂČ �ůşŶ͕Č údJČ ϲϱϵϵϯϯϵϬ͕Č +ƺŐŶĞƌŽǀŽČ ŶĄď͘Č
ϱϰϳϲ͕Č ϳϲϬČ ϬϭČ �ůşŶ͕Č ǌĞČ ĚŶĞČ Ϯϲ͘Č ϱ͘Č ϮϬϮϲČ ĂČ ƐŽƵŚůĂƐƵČ AŽůŝĐŝĞČ dB͕Č uƌĂũƐŬĠŚŽČ ƎĞĚŝƚĞůƐƚǀşČ ƉŽůŝĐŝĞČ �ůşŶƐŬĠŚŽČ
ŬƌĂũĞ͕Č ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽČ ŝŶƐƉĞŬƚŽƌĄƚƵČ �ůşŶČ ;ĚĄůĞČ ũĞŶČ ͣ@úČ �ůşŶ͞ͿČ ǌĞČ ĚŶĞČϮϲ͘Č ϲ͘Č ϮϬϮϲČ ƵǀĞĚĞŶĠŚŽČ ǀČ ƉşƐĞŵŶĠŵČ
ƐƚĂŶŽǀŝƐŬƵČ ƉŽĚČ ē͘Č ũ͗͘Č uBA�ͲϲϬϮϯϭͲϰͬd“ͲϮϬϮϲͲϭϱϬϱϬϲ͕Č ǎĞČ ƉŽĚůĞČ ΑČ ϮϰČ ŽĚƐƚ͘Č ϮČ ǌĄŬŽŶĂČ ŽČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ ĂČ ΑČ ϯϵČ ŽĚƐƚ͘Č ϰČ ǀǇŚůĄƓŬǇČ ē͘Č ϭϬϰͬϭϵϵϳČ qď͕͘Č ŬƚĞƌŽƵČ ƐĞČ ƉƌŽǀĄĚşČ ǌĄŬŽŶČ ŽČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕Č ǀĞČ ǌŶĢŶşČ ƉŽǌĚĢũƓşĐŚČ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕Č ;ĚĄůĞČ ũĞŶČ ͣƉƌŽǀĄĚĢĐşČ ǀǇŚůĄƓŬĂ͞Ϳ͕Č ĂČ ƉŽČ ƉŽƐŽƵǌĞŶşČ ǀƓĞĐŚČ
ƉŽĚŬůĂĚƽČǎĄĚŽƐƚŝČǀǇŚŽǀƵũĞČĂČǎĂĚĂƚĞůŝ͗s
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^ƉŝƐŽǀĄsǌŶĂēŬĂ͗ss qČZhsú�ͬϬϭϱϬϬϲͬϮϬϮϲČ ďƉƌĄǀŶĢŶĄsƷƎĞĚŶşsŽƐŽďĂsͬsƚĞů͗͘s ČČČČČČČČČúŶŐ͘ČsĄĐůĂǀČ�ĂǀĂĚŝůČͬČϳϳϬČϰϯϰČϯϴϲČ

Í͘ũ͗͘s Zhsú�ČϬϭϲϯϯϲͬϮϬϮϲČ ďĚďŽƌ͗s ČČČČČČČČČJĚďŽƌČĚŽƉƌĂǀǇČĂČq/Č

h6E͗s súdsú�s@ͺϭϬϳϯϳϭČ sŝǌŽǀŝĐĞsĚŶĞ͗s ČČČČČČČČČϯ͘Čϳ͘ČϮϬϮϲČ
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ƵǌĂǀşƌŬƵsƉƌŽǀŽǌƵs

Č
ŶĂsƐŝůŶŝĐŝ͗s 666ͬϬϰϵϲs

ǀsŵşƐƚĢs;ƷƐĞŬƵͿ͗s ē͘Č ƷƐĞŬƵ͗Č ϭ͕Č ŶĄǌĞǀČ ƷƐĞŬƵ͗Č “ĞůşŶĞŬ͕Č ƷƐĞŬŽǀĠČ ƐƚĂŶŝēĞŶş͗Č ĐĐĂČ ŬŵČ ϭ͕ϮϵϱČ
Ϯ͕ϲϲϱČ ;ǀČ ƷƐĞŬƵČ ŽĚČ ŬƎŝǎŽǀĂƚŬǇČ ƐĞČ ƐŝůŶŝĐşČ úͬϰϵČ Ƶů͘Č �ůşŶƐŬĄČ ƉŽČ ŬƎŝǎŽǀĂƚŬƵČ
ƐČZuČƐŵĢƌČdĢĐŚůŽǀͿs

ŶĂsŵşƐƚŶşĐŚsŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͗s ϯďČ ʹČ aƚĢƉƐŬĄ͕Č ϮĐČ ʹČRĄĚƌĂǎŶş͕Č ϯĐČʹČ dǇƌƓŽǀĂ͕Č ϭϬĐČ ʹČ ϯ͘Č ŬǀĢƚŶĂ͕Č ϮϲĐČ ʹČ
ŽşēŶş͕ČϮϱĐČʹČRĄďƎĞǎŶşČ;ƉƎşũĞǌĚČŬČďƵĚŽǀĢČ/ĂƐŝēƐŬĠČǌďƌŽũŶŝĐĞČĂČŽŬŽůşͿČĂČ
ĚĂůƓşČ ŶĞƉŽũŵĞŶŽǀĂŶĠČŵşƐƚŶşČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞ͕Č ǀēĞƚŶĢČ ŶĂČ ŶĢČ ŶĂǀĂǌƵũşĐşČ
ƉŽǌĞŵŶşČŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞČs

ŶĂsǀĞƎĞũŶĢsƉƎşƐƚƵƉŶǉĐŚs
ƷēĞůŽǀǉĐŚsŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͗s

ĚŽƚēĞŶǉĐŚČƉƎĞĚŵĢƚŶŽƵČŬƵůƚƵƌŶşČĂŬĐşČČ

ǀsŵşƐƚĢs;ƷƐĞŬƵͿ͗s
s

ǀƓĞČ ĚůĞČ ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠČ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͕Č ŬƚĞƌŽƵČ ǌƉƌĂĐŽǀĂůĂČ ƐƉŽůĞēŶŽƐƚČ
@ŽƉƌĂǀŶşČǌŶĂēĞŶşČZĂŶĂČƐ͘ƌ͘ Ž͕͘ČúdJČϮϴϮϳϯϲϵϵ͕ČRĂČwƌƵŶƚĞĐŚČϮ͕ČϳϲϯČϭϭČ
�ůşŶ͕ČĚĂƚƵŵČϮϱ͘Čϱ͘ČϮϬϮϲČʹČǀŝǌČƉƎşůŽŚĂČ

ǀsŽďĐŝs;Ŭ͘sƷ͘Ϳ͗s sŝǌŽǀŝĐĞ͕sŬ͘sƷ͘ssŝǌŽǀŝĐĞ͕s�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲZĂŬŽǀĄ͕sŬ͘sƷ͘s�ĄĚǀĞƎŝĐĞss
s

ǌsĚƽǀŽĚƵ͗s ŬŽŶĄŶşČ ŬƵůƚƵƌŶşČ ĂŬĐĞČ ʹČ ƌŽĐŬŽǀĠŚŽČ ĨĞƐƚŝǀĂůƵČ ͣZOqdcBqČ J+Č BJluČ
ϮϬϮϲ͞Č

ǌƉƽƐŽďĞŵ͗s • ƉŽČ ĚŽďƵČ ƵǌĂǀşƌŬǇČ ƉƌŽǀŽǌƵČ ŶĂČ ēĄƐƚŝČ ƐŝůŶŝĐĞČ úúúͬϬϰϵϲČ ǀČƷƐĞŬƵČ ŽĚČ
ŬƎŝǎŽǀĂƚŬǇČ ƐĞČ ƐŝůŶŝĐşČ úͬϰϵČ Ƶů͘Č �ůşŶƐŬĄČ ƉŽČ ŬƎŝǎŽǀĂƚŬƵČ ƐČZuČ ƐŵĢƌČ
dĢĐŚůŽǀČ ďƵĚĞČ ĚŽČ ƵǌĂǀƎĞŶĠŚŽČ ƷƐĞŬƵČ ƐŝůŶŝĐĞČ ƵŵŽǎŶĢŶČ ǀũĞǌĚČ
ǀŽǌŝĚůƽŵČ ƐČƉŽǀŽůĞŶşŵČ ƉŽƎĂĚĂƚĞůĞ͕Č ŽǌŶĂēĞŶǉŵČ ƐůƵǎĞďŶşŵČ
ǀŽǌŝĚůƽŵČ Žq�uČ Ɖ͘Č Ž͘Č ;ǀŝǌČ ǀǌŽƌČ ƉŽǀŽůĞŶŬǇČ ŬČ ǀũĞǌĚƵͿ͕Č ĂČ ĂǎČ ƉŽČ
ŽĚďŽēŬƵČ ĚŽČ ƉƌƽŵǇƐůŽǀĠČ ǌſŶǇČ ŝČ ĚŽƉƌĂǀŶşČ ŽďƐůƵǌĞČ ŵşƐƚŶşČ ēĄƐƚŝČ
BĂǌŽǀČ

• ŶĂČ ĚŽƚēĞŶǉĐŚČ ƵǌĂǀƎĞŶǉĐŚČ ŵşƐƚŶşĐŚČ ĂČ ǀĞƎĞũŶĢČ ƉƎşƐƚƵƉŶǉĐŚČ
ƷēĞůŽǀǉĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ ďƵĚĞČ ĚŽČ ƵǌĂǀƎĞŶǉĐŚČ ƷƐĞŬƽČ ƵŵŽǎŶĢŶČ
ǀũĞǌĚČ ǀŽǌŝĚůƽŵČ ĚŽƉƌĂǀŶşČ ŽďƐůƵŚǇ͕ Č ƉŽƉƎ͘ Č ŽďēĂŶƽŵČ ŵĢƐƚĂČ ;ĚůĞČ
ĚŽĚĂƚŬŽǀĠČƚĂďƵůŬǇČƵŵşƐƚĢŶĠČƉŽĚČ@�Čͣ�ĄŬĂǌČǀũĞǌĚƵ͞ͿČČ

• ĚŽČ ƵǌĂǀƎĞŶĠŚŽČ ƷƐĞŬƵČ ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢČ ǌĂČ uƵůƚƵƌŶşŵČ ĚŽŵĞŵČ ďƵĚĞČ
ƵŵŽǎŶĢŶČ ǀũĞǌĚČ ǀŽǌŝĚůƽŵČ ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽČ ŵĢƐƚĂČ sŝǌŽǀŝĐĞČ ĂČ
ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽČǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽČƐƚƎĞĚŝƐŬĂČ

• ĚŽČ ƵǌĂǀƎĞŶĠŚŽČ ƷƐĞŬƵČ ƉŽǌĞŵŶşČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞČ ŬČ ŚĂƐŝēĄƌŶĢČ ďƵĚĞČ
ƵŵŽǎŶĢŶČ ǀũĞǌĚČ ǀŽǌŝĚůƽŵČ ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽČ ŵĢƐƚĂČ sŝǌŽǀŝĐĞČ ĂČ
ǀŽǌŝĚůƽŵČú�qČČ

• ĚŽČ ƵůŝĐĞČ RĄĚƌĂǎŶşČ ďƵĚĞČ ƵŵŽǎŶĢŶČ ǀũĞǌĚČ ǀŽǌŝĚůƽŵČ ƐČƉŽǀŽůĞŶşŵČ
ƉŽƎĂĚĂƚĞůĞČ ĂČ ǀŽǌŝĚůƽŵČ ǌĄƐŽďŽǀĄŶşČ ƐƚĄŶŬƽČ ƵŵşƐƚĢŶǉĐŚČ ŶĂČ
ƉƌŽŶĂũĂƚǉĐŚČŵĢƐƚƐŬǉĐŚČƉŽǌĞŵĐşĐŚČǀČƵůŝĐŝČRĄĚƌĂǎŶşČ

• ĚŽs ǀƓĞĐŚs ƷƐĞŬƽs ƉŽǌĞŵŶşĐŚs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşs ĚŽƚēĞŶǉĐŚs ƵǌĂǀşƌŬŽƵs
ďƵĚĞs ƉƎŝs ƉůŶĢŶşs ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚs ƷŬŽůƽs ŶĞŽŵĞǌĞŶĢs ƵŵŽǎŶĢŶs ǀũĞǌĚs
ǀŽǌŝĚůƽŵsŝŶƚĞŐƌŽǀĂŶĠŚŽsǌĄĐŚƌĂŶŶĠŚŽsƐǇƐƚĠŵƵs;6�^ͿsĂsǀŽǌŝĚůƽŵs
)ĢƐƚƐŬĠsƉŽůŝĐŝĞssŝǌŽǀŝĐĞssss
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• ĂƵƚŽďƵƐŽǀĄČĚŽƉƌĂǀĂČŶĞďƵĚĞČƵǌĂǀşƌŬŽƵČĚŽƚēĞŶĂs
• ĐŚŽĚĐŝČŶĞďƵĚŽƵČƵǌĂǀşƌŬŽƵČĚŽƚēĞŶŝČČ

ǀsƚĞƌŵşŶƵ͗s ϭϲ͘sϳ͘sϮϬϮϲsͲsϭϵ͘sϳ͘sϮϬϮϲssČ

Č
66͘ sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssŶsĂsƎsŝsǌsƵsũsĞsssŽsďsũsşsǎsěsŬsƵss

ƉƌŽsĚŽƉƌĂǀŶşsŽďƐůƵŚƵsŵşƐƚŶşsēĄƐƚŝsZĂǌŽǀsǀĞssŝǌŽǀŝĐşĐŚs
ǀČƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝČ ƐČ ĐĞůŬŽǀŽƵČƵǌĂǀşƌŬŽƵČƉƌŽǀŽǌƵČŶĂČ ƐŝůŶŝĐŝČ úúúͬϬϰϵϲČŶĂČƚƌĂƐĞČsŝǌŽǀŝĐĞČʹČ �ĄĚǀĞƎŝĐĞČʹČsŝǌŽǀŝĐĞČʹČ
�ĄĚǀĞƎŝĐĞČƉŽČƐŝůŶŝĐşĐŚČúͬϰϵČʹČúúͬϰϵϮČͲČúúúͬϬϰϵϱČͲČúúúͬϬϰϵϲČĂČŽƉĂēŶĢČČ

sss
ǀsŵşƐƚĢs;ƷƐĞŬƵͿ͗s
s

ǀƓĞČ ĚůĞČ ƉƌŽũĞŬƚŽǀĠČ ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͕Č ŬƚĞƌŽƵČ ǌƉƌĂĐŽǀĂůĂČ ƐƉŽůĞēŶŽƐƚČ
@ŽƉƌĂǀŶşČǌŶĂēĞŶşČZĂŶĂČƐ͘ƌ͘ Ž͕͘ČúdJČϮϴϮϳϯϲϵϵ͕ČRĂČwƌƵŶƚĞĐŚČϮ͕ČϳϲϯČϭϭČ
�ůşŶ͕ČĚĂƚƵŵČϮϱ͘Čϱ͘ČϮϬϮϲČʹČǀŝǌČƉƎşůŽŚĂČ

ǀsŽďĐŝs;Ŭ͘sƷ͘Ϳ͗s sŝǌŽǀŝĐĞ͕sŬ͘sƷ͘ssŝǌŽǀŝĐĞ͕s�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲZĂŬŽǀĄ͕sŬ͘sƷ͘s�ĄĚǀĞƎŝĐĞss
s

ǌsĚƽǀŽĚƵ͗s ŬŽŶĄŶşČ ŬƵůƚƵƌŶşČ ĂŬĐĞČ ʹČ ƌŽĐŬŽǀĠŚŽČ ĨĞƐƚŝǀĂůƵČ ͣZOqdcBqČ J+Č BJluČ
ϮϬϮϲ͞Č

Č
Č

666͘ ƐƚĂŶŽǀşsƉŽĚŵşŶŬǇsƉƌŽsƉŽǀŽůĞŶşsƵǌĂǀşƌŬǇsƉƌŽǀŽǌƵ͗Č
Č
1. hǌĂǀşƌŬǇČ ƉƌŽǀŽǌƵČ ĂČ ŽďũşǌĚŶĄČ ƚƌĂƐĂČ ďƵĚŽƵČ ŽǌŶĂēĞŶǇČ ǀČ ƐŽƵůĂĚƵČ ƐĞČ ǌĄŬŽŶĞŵČ ē͘Č ϯϲϭͬϮϬϬϬČ qď͕͘Č ŽČ

ƉƌŽǀŽǌƵČŶĂČƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕ČǀĞČǌŶĢŶşČƉŽǌĚĢũƓşĐŚČƉƎĞĚƉŝƐƽČĂČǀǇŚůĄƓŬŽƵČē͘ČϮϵϰͬϮϬϭϱČqď͕͘Č
ŬƚĞƌŽƵČ ƐĞČ ƉƌŽǀĄĚĢũşČ ƉƌĂǀŝĚůĂČ ƉƌŽǀŽǌƵČ ŶĂČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕Č ƉŽĚůĞČ ƐƚĂŶŽǀĞŶşČ ƉƎĞĐŚŽĚŶĠČ
ƷƉƌĂǀǇČƉƌŽǀŽǌƵČŶĂČƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČǀǇĚĂŶĠŚŽČJ@q/ČZĢjČsŝǌŽǀŝĐĞČĚŶĞČϯ͘Čϳ͘ČϮϬϮϲČƉŽĚČ
ē͘Čũ͘ČZhsú�ČϬϭϱϬϯϬͬϮϬϮϲ͘Č

2. qƚĂŶŽǀĞŶĄČƉƎĞĐŚŽĚŶĄČƷƉƌĂǀĂČƉƌŽǀŽǌƵČďƵĚĞČƌĞĂůŝǌŽǀĄŶĂČƐŽƵēĂƐŶĢČƐČƉƎĞĐŚŽĚŶŽƵČƷƉƌĂǀŽƵČƉƌŽǀŽǌƵČ
ŶĂČ ƐŝůŶŝĐŝČ úͬϰϵ͕Č ŬƚĞƌŽƵČ ƐƚĂŶŽǀŝůČ uƌĂũƐŬǉČ ƷƎĂĚČ �ůşŶƐŬĠŚŽČ ŬƌĂũĞ͕Č JĚďŽƌČ ĚŽƉƌĂǀǇČ ĂČ ƐŝůŶŝēŶşŚŽČ
ŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş͕ČŽƉĂƚƎĞŶşŵČŽďĞĐŶĠČƉŽǀĂŚǇČǌĞČĚŶĞČϮ͘Čϳ͘ČϮϬϮϲ͕Čē͘Čũ͘Čuh�§ϲϯϭϱϯͬϮϬϮϲ͘ČČ

3. hŵşƐƚĢŶşs ĚŽƉƌĂǀŶşĐŚs ǌŶĂēĞŬs Ăs ĚŽƉƌĂǀŶşĐŚs ǌĂƎşǌĞŶşsďƵĚĞs ǀs ƐŽƵůĂĚƵs ƐĞs �ĄƐĂĚĂŵŝs ƉƌŽs ĚŽƉƌĂǀŶşs
ǌŶĂēĞŶşsŶĂsƉŽǌĞŵŶşĐŚsŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚsd+sϲϱ͕sƐĐŚǀĄůĞŶǉĐŚs)Esē͘s ũ͘sϱϯϮͬϮϬϭϯͲϭϮϬͲ^d^+ͬϭsǌĞsĚŶĞs
ϯϭ͘sϳ͘sϮϬϭϯsƐsƷēŝŶŶŽƐƚşsŽĚsϭ͘sϴ͘sϮϬϭϯs;ĚĄůĞsũĞŶs dͣ+sϲϱ͞Ϳ͕sĚĄůĞsƉŽĚůĞsŽďĞĐŶǉĐŚsƐĐŚĠŵĂƚsƵǀĞĚĞŶǉĐŚs
ǀs ĚŽŬƵŵĞŶƚƵs \^Es Ɛ͘s Ɖ͕͘s ͣ+ƎşƌƵēŬĂs ƉƌŽs ŽǌŶĂēŽǀĄŶşs ƉƌĂĐŽǀŶşĐŚs ŵşƐƚs ŶĂs ĚĄůŶŝĐşĐŚs Ăs ƐŝůŶŝĐşĐŚ͞s
;ƐĐŚǀĄůĞŶĠŚŽs)EsÍZ͕sďĚďŽƌĞŵsůŝŶŝŽǀǉĐŚsƐƚĂǀĞďsĂsƐŝů͘sƐƉƌĄǀŶşŚŽsƷƎĂĚƵsĚŶĞsϮϰ͘sϭϭ͘sϮϬϮϯsƉŽĚsē͘sũ͘s
)Es Ͳs ϯϵϲϴϮͬϮϬϮϯͲϵϯϬͬϯ͕s ƐƉ͘s ǌŶ͘s )EϯϵϲϴϮͬϮϬϮϯͬϵϯϬs ZEͿs Ăs ĚůĞs ƐĐŚĠŵĂƚ͕s ŬƚĞƌĠs ũƐŽƵs ǀs
ĚŽŬƵŵĞŶƚƵs ŽďƐĂǎĞŶǇ͕s ƐĞs �ĄƐĂĚĂŵŝs ƉƌŽs ǀŽĚŽƌŽǀŶĠs ĚŽƉƌĂǀŶşs ǌŶĂēĞŶşs ŶĂs ƉŽǌĞŵŶşĐŚs
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚsd+sϭϯϯsƐĐŚǀĄůĞŶǉĐŚs)EsÍZsē͘sũ͘sϱϯϴͬϮϬϭϯͲϭϮϬͲ^d^+ͬϭsƐsƷēŝŶŶŽƐƚşsŽĚsϭ͘sϴ͘sϮϬϭϯ͘s

4. DƵĚŽƵsĚŽĚƌǎĞŶǇsƉŽĚŵşŶŬǇsǀǇũĄĚƎĞŶşsE6s�ůşŶsǌĞsĚŶĞsϮϲ͘sϲ͘sϮϬϮϲsƉŽĚsē͘sũ͘sžZ+�ͲϲϬϮϯϭͲϰͬÍ7ͲϮϬϮϲͲ
ϭϱϬϱϬϲ͕sŬƚĞƌĠsũƐŽƵsŶĞĚşůŶŽƵsƐŽƵēĄƐƚşsǀǉƓĞsƵǀĞĚĞŶĠŚŽsƐƚĂŶŽǀĞŶşsƉƎĞĐŚŽĚŶĠsƷƉƌĂǀǇsƉƌŽǀŽǌƵ͘s

5. iƵĚŽƵČƌĞƐƉĞŬƚŽǀĄŶĂČǀǇũĄĚƎĞŶşČŵĂũĞƚŬŽǀǉĐŚČƐƉƌĄǀĐƽČĚŽƚēĞŶǉĐŚČƐŝůŶŝĐČʹČŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƐŝůŶŝĐČ�ůşŶƐŬĠŚŽČ
ŬƌĂũĞ͕Č Ɖ͘ČŽ͕͘Č ƐĞČ ƐşĚůĞŵČuČZĂũĄŬƵČϱϬϬϭ͕ČϳϲϬČϬϭČ�ůşŶČ ;ĚĄůĞČ ũĞŶČŽq�uČƉ͘ČŽ͘ͿČ ǌĞČĚŶĞČϭϱ͘Č ϲ͘Č ϮϬϮϲ͕Č ǌŶ͘Č
Žq�u�ͬϭϬϰϳϭͬϮϬϮϲͬϮϭϯ͕ČŵĢƐƚĂČsŝǌŽǀŝĐĞČǌĞČĚŶĞČϭϮ͘Čϲ͘ČϮϬϮϲČĂČǀǇũĄĚƎĞŶşČĚŽƚēĞŶǉĐŚČŽďĐş͘ČČ

6. EŽƉƌĂǀŶşs ǌŶĂēĞŶşs Ăs ŽŵĞǌĞŶşs ƉƌŽǀŽǌƵs ƵǌĂǀşƌŬŽƵs ďƵĚĞs ƉŽƵǌĞs ŶĂs ĚŽďƵs ŶĞǌďǇƚŶĢs ŶƵƚŶŽƵ͘s
ssƉƎşƉĂĚĢ͕s ǎĞs ĂŬĐĞs ǌsũĂŬĠŚŽŬŽůŝǀs ĚƽǀŽĚƵs ŶĞďƵĚĞs ǌĂƉŽēĂƚĂ͕s ŶĞďƵĚĞs ƉƌŽďşŚĂƚs ŶĞďŽs ďƵĚĞs
ƵŬŽŶēĞŶĂ͕sďƵĚĞsĚŽƉƌĂǀŶşsǌŶĂēĞŶşsƐƚĂŶŽǀĞŶĠsŬsŽŵĞǌĞŶşsƉƌŽǀŽǌƵsŽĚƐƚƌĂŶĢŶŽ͘sČ

7. EŽƉƌĂǀŶşsŽďƐůƵŚĂsŵşƐƚŶşsēĄƐƚŝsZĂǌŽǀsďƵĚĞsƉƌŽďşŚĂƚsƉŽsƐŝůŶŝĐŝs666ͬϬϰϵϲsƉŽƵǌĞsǀĞsƐŵĢƌƵsŽĚsŽďĐĞs
�ĄĚǀĞƎŝĐĞsʹsZĂŬŽǀĄsĂsǌƉĢƚ͘Č



s Č Č
Č Č Č
Č Č ϰČͬČϴ
Č

8. sĞĚĞŶşsŽďũşǌĚŶĠsƚƌĂƐǇsŶĞƐŵşsďǉƚsǀsƌŽǌƉŽƌƵsƐsŵşƐƚŶşsĂsŽďĞĐŶŽƵsƷƉƌĂǀŽƵsƉƌŽǀŽǌƵsŶĂsĚŽƚēĞŶǉĐŚs
ƉŽǌĞŵŶşĐŚsŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚsĂsǀĞƓŬĞƌĠsŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞsŶĂsǀǇǌŶĂēĞŶĠsŽďũşǌĚŶĠsƚƌĂƐĞsďƵĚŽƵsǌsĚŽƉƌĂǀŶĢs
ƚĞĐŚŶŝĐŬĠŚŽs Ăs ƐƚĂǀĞďŶşŚŽs ŚůĞĚŝƐŬĂs ƵƉƌĂǀĞŶǇs ;ǌďƵĚŽǀĄŶǇͿs ƉƌŽs ǌĂƚşǎĞŶşs Ăs ƌŽǌŵĢƌǇ͕s ǀǇƉůǉǀĂũşĐşs
ǌsƉƌŽǀŽǌƵsǀŽǌŝĚĞů͕sƉƌŽsŬƚĞƌĄsũĞsĚĂŶĄsŽďũşǌĚŶĄsƚƌĂƐĂsǀǇǌŶĂēĞŶĂ͘Č

9. +ƌŽƚŽǎĞs ǀĞs ƐŵĢƌƵs ŽĚs ƐŝŶŝĐĞs 6ͬϰϵs Ƶů͘s �ůşŶƐŬĄs ďƵĚĞs ŵŽǎŶŽƐƚs ǀũĞƚşs ĚŽs ƵǌĂǀƎĞŶĠŚŽs ƷƐĞŬƵs
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐĞsŶĂsƉŽǀŽůĞŶşsƉŽƎĂĚĂƚĞůĞ͕sũĞsŶƵƚŶĠsƎĄĚŶĠsĨǇǌŝĐŬĠsǌŶĞŵŽǎŶĢŶşsƉƎşŵĠŚŽsǀũĞǌĚƵ͕sŶĂƉƎ͘ s
ǀŚŽĚŶǉŵs ƵŵşƐƚĢŶşŵs ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽs ǌĂƎşǌĞŶşs ƚǇƉƵs NŝƚǇs ďůŽŬs ŶĞďŽsŵŽďŝůŶşĐŚs ƉůĂƐƚŽǀǉĐŚs ƐǀŽĚŝĚĞůs
ƐsŶĄƉůŶşsǀŽĚǇsʹsŶƵƚŶĠsƵŵŽǎŶŝƚsƉƌƽũĞǌĚsǀŽǌŝĚĞůsƐsƉĂƚƎŝēŶǉŵsƉŽǀŽůĞŶşŵsĂsǌĞũŵĠŶĂsǀŽǌŝĚůƽŵs6�^s
ƐĞsƐŵĢƌŽǀŽƵsƷƉƌĂǀŽƵsĚƌĄŚǇsƉƌƽũĞǌĚƵ͘Č

10. +ŽƎĂĚĂƚĞůƐŬĄs ƐůƵǎďĂsŵƵƐşs ďǉƚs ǌĂũŝƓƚĢŶĂs ǀs ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŵsƉŽēƚƵs ƎĄĚŶĢs ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚs Ăs ƉŽƵēĞŶǉĐŚs
ƉŽƎĂĚĂƚĞůƽs ƉƌŽs ǌĂũŝƓƚĢŶşs Ăs ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝs ǀŚŽĚŶĠŚŽs ǌƉƽƐŽďƵs ƉĂƌŬŽǀĄŶşs ŶĂs ǌƎşǌĞŶǉĐŚs ƉĂƌŬŽǀĂĐşĐŚs
ƉůŽĐŚĄĐŚsĂsƚĂŬĠsƉƌŽsǌĂũŝƓƚĢŶşsŽƐƚƌĂŚǇsĂsŽĐŚƌĂŶǇsǌĂƉĂƌŬŽǀĂŶǉĐŚsǀŽǌŝĚĞů͘s)ƵƐşsďǉƚsĞůŝŵŝŶŽǀĄŶĂs
ŵŽǎŶŽƐƚs ŽŚƌŽǎĞŶşs ǀĞƎĞũŶĠŚŽs ƉŽƎĄĚŬƵs Ăs ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝs Ăs ƉůǇŶƵůŽƐƚŝs ƐŝůŶŝēŶşŚŽs ƉƌŽǀŽǌƵs ŶĂs
ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚsƵsŵşƐƚĂsŬŽŶĄŶşsĂŬĐĞ͘Č

11. sǌŚůĞĚĞŵČŬČŽēĞŬĄǀĂŶĠŵƵČ ǌǀǉƓĞŶĠŵƵČƉŽŚǇďƵČƉĢƓşĐŚČŽƐŽďČǀČĚĂŶĠŵČƉƌŽƐƚŽƌƵČƵǌĂǀşƌŬǇČƉƌŽǀŽǌƵČ
ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ͕Č ĂďǇČ ǀČ ƌĄŵĐŝČ ĚĂŶĠČ ĂŬĐĞČ ƌǇĐŚůŽƐƚČ ǀƓĞĐŚČ ǀŽǌŝĚĞůČ ŽƉƌĄǀŶĢŶǉĐŚČ ŬČ ǀũĞǌĚƵČ ĚŽČ
ƵǌĂǀƎĞŶǉĐŚČ ƷƐĞŬƽČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͕Č ǌĞũŵĠŶĂČ ƉƎŝČ ŶĄũĞǌĚƵČ ĚŽČ ƉƌŽƐƚŽƌƵČ ƵǌĂǀşƌŬǇČ ŝČ ƉƎŝČ ŽĚũĞǌĚƵČ ǀŚŽĚŶĢČ
ƉƎŝǌƉƽƐŽďŝůĂČŚƵƐƚŽƚĢČƉĢƓşŚŽČĂČǀŽǌŝĚůŽǀĠŚŽČƉƌŽǀŽǌƵČŶĂČƵǀĞĚĞŶǉĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ;ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ͕Č
ĂďǇČ ƐĞČ ƌǇĐŚůŽƐƚČǀŽǌŝĚĞůČƉŽŚǇďŽǀĂůĂČĐĐĂČϱČŬŵͬŚČ ͲČ ƌǇĐŚůŽƐƚČĐŚƽǌĞͿČĂČ ũşǌĚĂČƉƌŽďşŚĂůĂČǌĂČŵĂǆŝŵĄůŶşČ
ƉŽǌŽƌŶŽƐƚŝČ ƎŝĚŝēƽ͕Č ĂČ ǌĂČ ĂƐŝƐƚĞŶĐĞČ ČŵŝŶ͘Č ĚǀŽƵČ Č ŽĚƉŽǀĢĚŶǉĐŚ͕Č ƉƌŽƓŬŽůĞŶǉĐŚČ ĂČ ƎĄĚŶĢČ ŽǌŶĂēĞŶǉĐŚČ
ŽƐŽďČ ;ŶĂƉƎ͘Č ƉŽƎĂĚĂƚĞůĞͿČ ƉƌŽČ ŬĂǎĚĠČ ǀŽǌŝĚůŽ͕Č ĂďǇČ ŶĞĚŽƓůŽČ ŬČ ǎĄĚŶĠŵƵČ ŽŚƌŽǎĞŶşČ ĂŶŝČ ŬĞČ ǌƌĂŶĢŶşČ
ƉƌŽĐŚĄǌĞũşĐşĐŚČŽƐŽďČĂČƉŽƓŬŽǌĞŶşČƉƌŽũşǎĚĢũşĐşĐŚČǀŽǌŝĚĞů͘s

12. iƵĚĞČƵŵŽǎŶĢŶČǀũĞǌĚČǀŽǌŝĚĞůČǌĄƐŽďŽǀĄŶşČĨŝƌĞŵČŶĂĐŚĄǌĞũşĐşĐŚČƐĞČǀČƵǌĂǀƎĞŶǉĐŚČƷƐĞĐşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşČČ
ĂČ ƉƌŽĚĞũŶşĐŚČ ƐƚĄŶŬƽČ ƵŵşƐƚĢŶǉĐŚČ ŶĂČ ƉƌŽŶĂũĂƚǉĐŚČ ŵĢƐƚƐŬǉĐŚČ ƉŽǌĞŵĐşĐŚČ ĚŽČ ƵůŝĐĞČ RĄĚƌĂǎŶşČ ;ŶĂČ
ŶĞǌďǇƚŶĢČŶƵƚŶŽƵČĚŽďƵČƉƌŽČŽďƐůƵŚƵČƐƚĄŶŬƵͿ͘Č-ĄũĞǌĚsĂsŽĚũĞǌĚsǌĄƐŽďŽǀĂĐşĐŚsǀŽǌŝĚĞůsďƵĚĞsēĂƐŽǀĢs
ƵƉƌĂǀĞŶ͕sŶĂƉƎ͘ sƉŽƵǌĞsǀsĚŽďĢsϬϱ͗ϬϬsʹsϬϳ͗ϬϬsŚŽĚ͘sDƵĚĞsǌĂũŝƓƚĢŶsďĞǌƉƌŽďůĠŵŽǀǉsĐŚŽĚsǀůĂŬŽǀĠŚŽs
ŶĄĚƌĂǎş͘ČČ

13. �sĚƽǀŽĚƵs ǌĂũŝƓƚĢŶşsŵĂǆŝŵĄůŶşs ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝs Ăs ƉůǇŶƵůŽƐƚŝs ƐŝůŶŝēŶşŚŽsƉƌŽǀŽǌƵsŵƵƐşs ďǉƚs ǀs ēŝŶŶŽƐƚŝs
ǀĞƎĞũŶĠsŽƐǀĢƚůĞŶşsǀsĐĞůĠsŽďĐŝssŝǌŽǀŝĐĞsĂsƉŽsĐĞůŽƵsĚŽďƵsƐŶşǎĞŶĠsǀŝĚŝƚĞůŶŽƐƚŝs;ǀsŶŽēŶşsĚŽďƵͿsŬĂǎĚǉs
ĚĞŶs ǀsƉƌƽďĢŚƵs ĂŬĐĞ͕s ǌĞũŵĠŶĂs ŶĂs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚs Ɛs ƉŽŚǇďĞŵsŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽs ŚƵĚĞďŶşŚŽs ĨĞƐƚŝǀĂůƵ͕s
ǀēĞƚŶĢsƉƌŽǀĞĚĞŶşsŶĂƐǀĢƚůĞŶşsŬŽƌŝĚŽƌƵsƉƌŽsĐŚŽĚĐĞsŶĂsƐŝůŶŝĐŝs6ͬϰϵsƵů͘s�ůşŶƐŬĄ͘ss

14. sǌŚůĞĚĞŵsŬsŽēĞŬĄǀĂŶĠŵƵsǌǀǉƓĞŶĠŵƵsƉŽēƚƵsŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽsĂŬĐĞsďƵĚĞsŶĂsŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝsĂsƉƌƽďĢŚsĂŬĐĞs
ĚŽŚůşǎĞƚs ƎĄĚŶĢsŽǌŶĂēĞŶĄsĂs ƉƌŽƓŬŽůĞŶĄsƉŽƎĂĚĂƚĞůƐŬĄs ƐůƵǎďĂČ ;ǀČ ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠŵČƉŽēƚƵČ ƉŽƎĂĚĂƚĞůƽͿ͕Č
ĂďǇČŶĞĚŽƓůŽČŬČŶĞŐĂƚŝǀŶşŵƵČŽǀůŝǀŶĢŶşČƉƌŽǀŽǌƵČŶĂČƉƎŝůĞŚůǉĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕ČŬČŶĂƌƵƓĞŶşČǀĞƎĞũŶĠŚŽČ
ƉŽƎĄĚŬƵ͕Č ƉŽƉƎ͘ Č ŬČ ũŝŶĠŵƵČ ƉƌŽƚŝƉƌĄǀŶşŵƵČ ũĞĚŶĄŶş͕Č ŬƚĞƌǉŵČ ďǇČ ŵŽŚůĂČ ďǉƚČ ŽŚƌŽǎĞŶĂČ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚČ
ƐŝůŶŝēŶşŚŽČƉƌŽǀŽǌƵ͘Č

15. ďĚsĚŽďǇsƵŵşƐƚĢŶşsǌĄŬĂǌŽǀĠŚŽsĚŽƉƌĂǀŶşŚŽsǌŶĂēĞŶşsŶĂsƉŽǌĞŵŶşĐŚsŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕sǌĞũŵĠŶĂsǌsŽďŽƵss
ƐŵĢƌƽs ƵǌĂǀƎĞŶĠŚŽs ƷƐĞŬƵs Ɛŝů͘s 666ͬϬϰϵϲs ŵƵƐşs ďǉƚs Ƶs ƚĢĐŚƚŽs ǀũĞǌĚƽs s�Ezs ƉƎşƚŽŵĞŶs ǌĄƐƚƵƉĐĞs
ƉŽƎĂĚĂƚĞůƐŬĠsƐůƵǎďǇ͘ s+ƌŽƚŽǎĞsǀĞsƐŵĢƌƵsŽĚsƐŝů͘s6ͬϰϵsƵů͘s�ůşŶƐŬĄsďƵĚĞsŵŽǎŶŽƐƚsǀũĞƚşsĚŽsƵǌĂǀƎĞŶĠŚŽs
ƷƐĞŬƵs ŶĂs ƉŽǀŽůĞŶşs ƉŽƎĂĚĂƚĞůĞ͕s ďƵĚĞs ƌĞĂůŝǌŽǀĄŶŽs ĨǇǌŝĐŬĠs ǌŶĞŵŽǎŶĢŶşs ƉƎşŵĠŚŽs ǀũĞǌĚƵ͕s ŶĂƉƎ͘ s
ǀŚŽĚŶǉŵsƵŵşƐƚĢŶşŵsĚŽƉƌĂǀŶşŚŽsǌĂƎşǌĞŶşs ƚǇƉƵsNŝƚǇsďůŽŬsŶĞďŽsŵŽďŝůŶşĐŚsƉůĂƐƚŽǀǉĐŚsƐǀŽĚŝĚĞůsƐs
ŶĄƉůŶşs ǀŽĚǇs ;ƵŵŽǎŸƵũşĐşŵs ǀƓĂŬs ƉƌƽũĞǌĚs ǀŽǌŝĚůƽŵs Ɛs ƉĂƚƎŝēŶǉŵs ƉŽǀŽůĞŶşŵs Ăs ǀŽǌŝĚůƽŵs 6�^s ƐĞs
ƐŵĢƌŽǀŽƵsƷƉƌĂǀŽƵsĚƌĄŚǇsƉƌƽũĞǌĚƵͿsĂƉŽĚ͘sǀsŬŽŵďŝŶĂĐŝsƐsŶĂǀƌǎĞŶǉŵsE�͘Č

16. ssƉƎşƉĂĚĢsǌƎşǌĞŶşsŶĄŚƌĂĚŶşĐŚsŽĚĐŚŽǌşĐŚsƚƌĂƐsŵƵƐşsďǉƚsƌĞƐƉĞŬƚŽǀĄŶĂsÍ^-sϳϯsϰϬϬϭsʹs+ƎşƐƚƵƉŶŽƐƚss
ĂsďĞǌďĂƌŝĠƌŽǀĠsƵǎşǀĄŶş͕sŬƚĞƌĄsŶĂŚƌĂǌƵũĞsĚŽƐĂǀĂĚŶşsǀǇŚůĄƓŬƵsē͘sϯϵϴͬϮϬϬϵ^ď͘Č

17. sČƉƌƽďĢŚƵČũĞĚŶŽƚůŝǀǉĐŚČƉƌŽŐƌĂŵƽČƵǀĞĚĞŶĠČĂŬĐĞČďƵĚĞČǀǇůŽƵēĞŶČƉŽŚǇďČŵŽƚŽƌŽǀǉĐŚČǀŽǌŝĚĞůČŵĞǌŝČ
ƷēĂƐƚŶşŬǇČĂČǀČƉƌŽƐƚŽƌƵČŬŽŶĄŶşČĚĂŶĠČĂŬĐĞ͘ČssƉƎşƉĂĚĢ͕sǎĞsďƵĚĞsŶĞǌďǇƚŶĠsǌĂũŝƐƚŝƚsŶĄǀŽǌsŵĂƚĞƌŝĄůƵsŝsǀs
ĚŽďĢs ŬŽŶĄŶşs ƐĂŵŽƚŶĠs ĂŬĐĞ͕s ŶĞďƵĚĞs ƚĞŶƚŽs ŶĄǀŽǌs ƉƌŽǀĄĚĢŶs ũşǌĚŽƵs ǌĄƐŽďŽǀĂĐşĐŚs ǀŽǌŝĚĞůs ǀs
ƉƌŽƐƚŽƌƵsŬŽŶĄŶşsĂŬĐĞsŵĞǌŝsũĞũşŵŝsƷēĂƐƚŶşŬǇ͘ s�ĄƐŽďŽǀĄŶşsŬĞsŬŽŶŬƌĠƚŶşŵƵsŵşƐƚƵsďƵĚĞsƌĞĂůŝǌŽǀĄŶŽs



s Č Č
Č Č Č
Č Č ϱČͬČϴ
Č

ƌƵēŶşŵsƉƎĞŶĞƐĞŶşŵsŵĂƚĞƌŝĄůƵ͕sƉŽƉƎ͘ sƐsƉŽƵǎŝƚşŵsƌƵēŶşŚŽsǀŽǌşŬƵsēŝsƉŽĚŽďŶĠsƉŽŵƽĐŬǇ͘ ČsũĞǌĚČĚŽČ
ƵǌĂǀƎĞŶǉĐŚČƷƐĞŬƽČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşČďƵĚĞČƵŵŽǎŶĢŶČŶĂČǌĄŬůĂĚĢČͣƉŽǀŽůĞŶşČƉŽƎĂĚĂƚĞůĞ͘͞ Č

18. +ƌŽsƉŽƚƎĞďǇsŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽsĨĞƐƚŝǀĂůƵsŵƵƐşsďǉƚsǌƎşǌĞŶĂsǌĄĐŚǇƚŶĄsƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢsǀsĚŽƐƚĂƚĞēŶĠsŬĂƉĂĐŝƚĢ͘ss
19. ďƌŐĂŶŝǌĂĐĞs ƉƌŽŐƌĂŵƵs ĐĞůĠs ĂŬĐĞs ďƵĚĞs ƉƌŽǀĄĚĢŶĂs ƚĂŬ͕s ĂďǇs ŶĞĚŽƓůŽs Ŭs ŶĞŐĂƚŝǀŶşŵƵs ŽǀůŝǀŸŽǀĄŶşs

ƉƌŽǀŽǌƵs ŶĂs ƉƎŝůĞŚůǉĐŚs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕s Ŭs ŶĂƌƵƓŽǀĄŶşs ǀĞƎĞũŶĠŚŽs ƉŽƎĄĚŬƵ͕s ƉŽƉƎ͘ s Ŭs ũŝŶĠŵƵs
ƉƌŽƚŝƉƌĄǀŶşŵƵs ũĞĚŶĄŶş͕s ŬƚĞƌǉŵs ďǇs ŵŽŚůŽs ĚŽũşƚs ŽŚƌŽǎĞŶşs ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝs Ăs ƉůǇŶƵůŽƐƚŝs ƐŝůŶŝēŶşŚŽs
ƉƌŽǀŽǌƵ͕sǀēĞƚŶĢsƉĢƓşŚŽ͘ss

20. +Ǝŝs ƉŽƎĄĚĄŶşs ĂŬĐĞs ŶĞƐŵşs ĚŽũşƚs Ŭs ƉŽƓŬŽǌĞŶşs ƐŝůŶŝēŶşŚŽs ƚĢůĞƐĂ͕s ƐŝůŶŝēŶşŚŽs ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀşs ŶĞďŽs ŬĞs
ǌŶĞēŝƓƚĢŶşs ƐŝůŶŝĐs ĂsŵşƐƚŶşĐŚs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐş͘s +ƎşƉĂĚŶĠs ƓŬŽĚǇs ŶĂs ƐŝůŶŝĐşĐŚs ĂsŵşƐƚŶşĐŚs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚs
ǌƉƽƐŽďĞŶǉsǀsƐŽƵǀŝƐůŽƐƚŝsƐsƉŽƎĄĚĄŶşŵsĂŬĐĞsďƵĚŽƵsŽĚƐƚƌĂŶĢŶǇsĂsŚƌĂǌĞŶǇsŶĂsŶĄŬůĂĚǇsƉŽƎĂĚĂƚĞůĞ͘s

21. dĞƌŵşŶs ƵŬŽŶēĞŶşs ƵǌĂǀşƌŬǇs ƉƌŽǀŽǌƵs ďƵĚĞs ĚŽĚƌǎĞŶ͕s ŝŚŶĞĚs ƉŽs ƵŬŽŶēĞŶşs ĂŬĐĞs ďƵĚŽƵs ŽĚƐƚƌĂŶĢŶǇs
ĚŽƉƌĂǀŶşs ǌŶĂēŬǇs ƉƌŽs ǌĂũŝƓƚĢŶşs ĂŬĐĞ͘s žŽŵƵŶŝŬĂĐĞs ǀēĞƚŶĢs ŽŬŽůşs ďƵĚŽƵs ŶĞƉƌŽĚůĞŶĢs ƵǀĞĚĞŶǇs ĚŽs
ƉƽǀŽĚŶşŚŽsƐƚĂǀƵ͘s

22. �ĂĚĂƚĞůČ ǌĂũŝƐƚşČ ŝŶĨŽƌŵŽǀĄŶşs ǀĞƎĞũŶŽƐƚŝČ ;ǌĞũŵĠŶĂČ ŽďǇǀĂƚĞůČ ǀČĚĂŶĠČ ůŽŬĂůŝƚĢͿČ ĂČ ĚŽƚēĞŶǉĐŚČ
ƉŽĚŶŝŬĂƚĞůƐŬǉĐŚČƐƵďũĞŬƚƽČ;ŶĂƉƎşŬůĂĚČĨŝƌĞŵČƉƌŽǀĄĚĢũşĐşĐŚČƐǀŽǌČŬŽŵƵŶĄůŶşŚŽČŽĚƉĂĚƵͿČŽČƉůĄŶŽǀĂŶĠČ
ĂŬĐŝČ ĂČ ĚŽƉƌĂǀŶşĐŚČ ŽŵĞǌĞŶşĐŚ͕Č ŶĂƉƎşŬůĂĚČ ƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵČ ǀŚŽĚŶĠČ ŵĞĚŝĄůŶşČ ŬĂŵƉĂŶĢČ ;ůĞƚĄŬǇČ ĚŽČ
ƐĐŚƌĄŶĞŬČ ŽďǇǀĂƚĞů͕Č ƐŽĐŝĄůŶşČ ƐşƚĢČ ŵĢƐƚĂČ sŝǌŽǀŝĐČ ĂČ ũŝŶĠ͕Č ŵĢƐƚƐŬǉČ ƌŽǌŚůĂƐ͕Č ŶĄƐƚĢŶŬĂČ ĂƚĚ͕͘Č ĂČ ƚŽČ
ŵŝŶŝŵĄůŶĢsƐsƚƎşĚĞŶŶşŵsƉƎĞĚƐƚŝŚĞŵsƉƎĞĚsǌĂƉŽēĞƚşŵsƉƌĂĐş͘Č6ŶĨŽƌŵĂĐĞsďƵĚĞsŽďƐĂŚŽǀĂƚsŬŽŶƚĂŬƚŶşs
ƷĚĂũĞsŽƐŽďǇsŽĚƉŽǀĢĚŶĠČǌĂČƉƌƽďĢŚČƵǌĂǀşƌŬǇČĚŽƚēĞŶǉĐŚČƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşČĂČƉŽĚŵşŶĞŬ͘ČČČČČČ

23. AƎşƉĂĚŶĠČ ŶĞƉƎĞĚǀşĚĂƚĞůŶĠČ ŽƉĞƌĂƚŝǀŶşČ ǌŵĢŶǇČ ƉƎĞĐŚŽĚŶĠŚŽČ ĚŽƉƌĂǀŶşŚŽČ ǌŶĂēĞŶşČ ƉƌŽďĢŚŶŽƵČ ƉŽČ
ŬŽŶǌƵůƚĂĐŝČƐČ@úČAdBČ�ůşŶČĂČJ@q/ČZĢjČsŝǌŽǀŝĐĞ͘Č

24. JƌŐĄŶǇČ AŽůŝĐŝĞČ dBČ ŵĂũşČ ƉƌĄǀŽČ ŬŽŶƚƌŽůǇČ ĂČ ƵƌēĞŶşČ ĚĂůƓşĐŚČ ĚŽƉůŸƵũşĐşĐŚČ ƉŽĚŵşŶĞŬ͕Č ŬƚĞƌĠČ ďǇČ ďǇůǇČ
ǀǇĚĄŶǇČ ĨŽƌŵŽƵČ ŶŽǀĠŚŽČ ƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͕Č ďƵĚĞͲůŝČ ƐŝČ ƚŽČ ǀǇǎĂĚŽǀĂƚČ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚČ ĂČ ƉůǇŶƵůŽƐƚČ ƐŝůŶŝēŶşŚŽČ
ƉƌŽǀŽǌƵČŶĂČĚŽƚēĞŶĠČƉŽǌĞŵŶşČŬŽŵƵŶŝŬĂĐŝ͘Č

25. ďE^3s)ĢjssŝǌŽǀŝĐĞs Ɛŝs ǀsƐŽƵůĂĚƵs Ɛs Αs Ϯϰs ŽĚƐƚ͘s ϰs ǌĄŬŽŶĂsŽs ƉŽǌĞŵŶşĐŚs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚs ǀǇŚƌĂǌƵũĞs
ƉƌĄǀŽs ƚŽƚŽs ƉŽǀŽůĞŶşs ŽŵĞǌŝƚs ŶĞďŽs ǌƌƵƓŝƚs ƉƎŝs ŶĞƐƉůŶĢŶşs ƉŽĚŵşŶĞŬ͕s ďƵĚĞͲůŝs ƚŽs ǀǇǎĂĚŽǀĂƚs
ďĞǌƉĞēŶŽƐƚsƐŝůŶŝēŶşŚŽsƉƌŽǀŽǌƵ͕sƉƎşƉ͘sǀǇǎĂĚŽǀĂƚsŽďĞĐŶǉsǌĄũĞŵ͘s

26. ďĚƉŽǀĢĚŶĄs ŽƐŽďĂs ǌĂs ŽƌŐĂŶŝǌŽǀĄŶşs Ăs ǌĂďĞǌƉĞēĞŶşs ĂŬĐĞs ǀs ƉƌƽďĢŚƵs ƵǌĂǀşƌŬǇ͕s ƐƉŽůĞēŶŽƐƚs
+Ztaďžď-NýZdsDď3ý)6t͕sĂ͘sƐ͕͘s6ÍďsϮϱϯϭϴϭϯϲ͕sƐĞsƐşĚůĞŵshsDƵůŚĂƌĂsϭϲϭϭͬϯ͕s-ŽǀĠs)ĢƐƚŽ͕sϭϭϬs
ϬϬs+ƌĂŚĂsϭ͕sŬŽŶƚĂŬƚŶşsŽƐŽďĂ͗sƉĂŶsEĂǀŝĚs)ůēŽĐŚ͕sƚĞů͗͘sнϰϮϬsϳϳϳsϳϬϭsϱϴϯ͘s

Č

jēĂƐƚŶşĐŝČ ƎşǌĞŶş͕Č ŶĂČ ŶĢǎČ ƐĞČ ǀǌƚĂŚƵũşČ ƉŽĚŵşŶŬǇČ ƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČ ƐƉƌĄǀŶşŚŽČ ŽƌŐĄŶƵČ ;ΑČ ϮϳČ ŽĚƐƚ͘Č ϭČ ǌĄŬŽŶĂČ ē͘Č
ϱϬϬͬϮϬϬϰČqď͕͘ČƐƉƌĄǀŶşČƎĄĚ͕ČǀĞČǌŶĢŶşČƉŽǌĚĢũƓşĐŚČƉƎĞĚƉŝƐƽͿ͗Č

• +Ztaďžď-NýZds Dď3ý)6t͕s Ă͘Ɛ͕͘s 6Íďs Ϯϱϯϭϴϭϯϲ͕s hs DƵůŚĂƌĂs ϭϲϭϭ͕s ϭϭϬs ϬϬs +ƌĂŚĂs
s

ďĚƽǀŽĚŶĢŶş͗Č

J@q/ČZĢjČ sŝǌŽǀŝĐĞČ ĚŶĞČ ϭϲ͘Č ϲ͘Č ϮϬϮϲČ ŽďĚƌǎĞůČ ǎĄĚŽƐƚČ ƐƉŽůĞēŶŽƐƚŝČ ABOwJuJRlcBdČ iJ/cZúO͕Č Ă͘Č Ɛ͕͘ČČ
ƐĞČ ƐşĚůĞŵČ hČ iƵůŚĂƌĂČ ϭϲϭϭͬϯ͕Č ϭϭϬČ ϬϬČ AƌĂŚĂČ ϭ͕Č údJČ Ϯϱϯϭϴϭϯϲ͕Č ŶĂČ ǌĄŬůĂĚĢČ ƉůŶĠČ ŵŽĐŝČ ǀČǌĂƐƚŽƵƉĞŶşČ
ƐƉŽůĞēŶŽƐƚşČ @ŽƉƌĂǀŶşČ ǌŶĂēĞŶşČZĂŶĂČ Ɛ͘ƌ͘ Ž͕͘Č údJČ ϮϴϮϳϯϲϵϵ͕Č RĂČ wƌƵŶƚĞĐŚČ Ϯ͕Č ϳϲϯČ ϭϭČ �ůşŶ͕Č ƉŽĚůĞČ ΑČ ϮϰČ
ǌĄŬŽŶĂČŽČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕Č ŽČ ƉŽǀŽůĞŶşČ ŽŵĞǌĞŶşČ ŽďĞĐŶĠŚŽČ ƵǎşǀĄŶşČ ƐŝůŶŝĐĞČ úúúͬϬϰϵϲČ ĂČ ĚĂůƓşĐŚČ
ƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşČƵǀĞĚĞŶǉĐŚČƉŽĚůĞČƉƎŝůŽǎĞŶĠŚŽČƐŝƚƵĂēŶşŚŽČǀǉŬƌĞƐƵ͕ČĐĞůŬŽǀŽƵČƵǌĂǀşƌŬŽƵČƉƌŽǀŽǌƵČ
ǌČĚƽǀŽĚƵČ ǌĂũŝƓƚĢŶşČ ďĞǌƉĞēŶŽƐƚŝČ ĂČ ƉůǇŶƵůŽƐƚŝČ ƐŝůŶŝēŶşŚŽČ ƉƌŽǀŽǌƵČ ƉƎŝČ ŬŽŶĄŶşČ ŚƵĚĞďŶşŚŽČ ĨĞƐƚŝǀĂůƵČ
ͣZOqdcBqČJ+ČBJluČϮϬϮϲ͘͞ ČČ
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Č

Č
sǌŚůĞĚĞŵČŬČǀǇƐŽŬĠŵƵČƉŽēƚƵČ ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽČ ĨĞƐƚŝǀĂůƵČ ũĞČ ŶĂǀƌǎĞŶĂČ ŽďũşǌĚŶĄČ ƚƌĂƐĂČ ƉƌŽČ ǌĂũŝƓƚĢŶşČ ĚŽƉƌĂǀŶşČ
ŽďƐůƵŚǇČŵşƐƚŶşČēĄƐƚŝČBĂǌŽǀČƉŽČƐŝůŶŝĐŝČ úúúͬϬϰϵϲČǀĞČƐŵĢƌƵČŽĚČŽďĐĞČ�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲBĂŬŽǀĄ͘ČAŽČĚŽďƵČƵǌĂǀşƌŬǇČ
ƉƌŽǀŽǌƵČ ŶĂČ ēĄƐƚŝČ ƐŝůŶŝĐĞČ úúúͬϬϰϵϲČ ǀČƷƐĞŬƵČ ŽĚČ ŬƎŝǎŽǀĂƚŬǇČ ƐĞČ ƐŝůŶŝĐşČ úͬϰϵČ Ƶů͘Č �ůşŶƐŬĄČ ƉŽČ ŬƎŝǎŽǀĂƚŬƵČ ƐČZuČ
ƐŵĢƌČ dĢĐŚůŽǀČ ĂČ ŶĂČ ĚŽƚēĞŶǉĐŚČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ ďƵĚĞČ ĚŽČ ƵǌĂǀƎĞŶǉĐŚČ ƷƐĞŬƽČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşČ
ƵŵŽǎŶĢŶČǀũĞǌĚČǀŽǌŝĚůƽŵČ ú�q͕ČZĢƐƚƐŬĠČƉŽůŝĐĞČsŝǌŽǀŝĐĞ͕ČĚŽƉƌĂǀŶşČŽďƐůƵǌĞČĂČŽďēĂŶƽŵČŵĢƐƚĂČsŝǌŽǀŝĐĞ͕Č
ǀČƉƎşƉĂĚĢČ ƉĂƌŬŽǀŝƓƚĢČ ǌĂČ uƵůƚƵƌŶşŵČ ĚŽŵĞŵČ ŝČ ǌĂŵĢƐƚŶĂŶĐƽŵČ ŵĢƐƚĂČ sŝǌŽǀŝĐĞČ ĂČ ŶĄǀƓƚĢǀŶşŬƽŵČ
ǌĚƌĂǀŽƚŶşŚŽČ ƐƚƎĞĚŝƐŬĂ͘Č @ĄůĞČ ďƵĚĞČ ƵŵŽǎŶĢŶČ ǀũĞǌĚČ ǀŽǌŝĚĞůČ ǌĄƐŽďŽǀĄŶşČ ƐƚĄŶŬƽČ ƵŵşƐƚĢŶǉĐŚČ ŶĂČ
ƉƌŽŶĂũĂƚǉĐŚČŵĢƐƚƐŬǉĐŚČƉŽǌĞŵĐşĐŚČĚŽČƵůŝĐĞČRĄĚƌĂǎŶş͘ČOƵƚŽďƵƐŽǀĄČĚŽƉƌĂǀĂČŶĞďƵĚĞČĚŽƚēĞŶĂ͘ČČ
Č
ssƐŽƵůĂĚƵsƐsΑsϮϳsŽĚƐƚ͘sϭsĂsϯsƐƉƌĄǀŶşŚŽsƎĄĚƵsĂsΑsϮϰsŽĚƐƚ͘sϮsǌĄŬŽŶĂsŽsƉŽǌĞŵŶşĐŚsŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚsďǇůŝs
ũĂŬŽsƷēĂƐƚŶşĐŝsƎşǌĞŶşsƵƌēĞŶŝ͗s

• +Ztaďžď-NýZdsDď3ý)6t͕sĂ͘sƐ͕͘s6ÍďsϮϱϯϭϴϭϯϲ͕sƐĞsƐşĚůĞŵshsDƵůŚĂƌĂsϭϲϭϭͬϯ͕sϭϭϬsϬϬs+ƌĂŚĂsϭ͕sŶĂČ
ǌĄŬůĂĚĢČ ƉůŶĠČ ŵŽĐŝČ ǀČ ǌĂƐƚŽƵƉĞŶşČ ƐƉŽůĞēŶŽƐƚşs EŽƉƌĂǀŶşs ǌŶĂēĞŶşs )ĂŶĂs Ɛ͘ƌ͘ Ž͕͘s 6Íďs ϮϴϮϳϯϲϵϵ͕s -Ăs
aƌƵŶƚĞĐŚsϮ͕sϳϲϯsϭϭs�ůşŶs

• )ĢƐƚŽssŝǌŽǀŝĐĞ͕s6ÍďsϬϬϮϴϰϲϱϯ͕s)ĂƐĂƌǇŬŽǀŽsŶĄŵ͘sϭϬϬϳ͕sϳϲϯsϭϮssŝǌŽǀŝĐĞs
• \ĞĚŝƚĞůƐƚǀşsƐŝůŶŝĐs�ůşŶƐŬĠŚŽsŬƌĂũĞ͕sƉ͘sŽ͕͘s6ÍďsϳϬϵϯϰϴϲϬ͕sžs)ĂũĄŬƵsϱϬϬϭ͕sϳϲϬsϬϭs�ůşŶs
• \ĞĚŝƚĞůƐƚǀşsƐŝůŶŝĐsĂsĚĄůŶŝĐ͕s^ƉƌĄǀĂs�ůşŶ͕s6ÍďsϲϱϵϵϯϯϵϬ͕s,ƺŐŶĞƌŽǀŽsŶĄď͘sϱϰϳϲ͕sϳϲϬsϬϭs�ůşŶss
• ďďĞĐs�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲZĂŬŽǀĄ͕s6ÍďsϬϬϮϴϰϳϭϴ͕s�ĄĚǀĞƎŝĐĞsϰϲϬ͕s�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲZĂŬŽǀĄ͕sϳϲϯsϭϮssŝǌŽǀŝĐĞČ
Č

J@q/ČZĢjČsŝǌŽǀŝĐĞČ ǎĄĚŽƐƚČƉŽĚůĞČΑČϯϵČŽĚƐƚ͘ČϭČǀǇŚůĄƓŬǇČ ē͘Č ϭϬϰͬϭϵϵϳČqď͕͘Č ŬƚĞƌŽƵČ ƐĞČƉƌŽǀĄĚşČ ǌĄŬŽŶČŽČ
ƉŽǌĞŵŶşĐŚČŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕ČǀĞČǌŶĢŶşČƉŽǌĚĢũƓşĐŚČƉƎĞĚƉŝƐƽ͕ČƉŽƐŽƵĚŝůČĂČƉŽČƉƌŽũĞĚŶĄŶşČƉŽĚůĞČΑČϮϰČŽĚƐƚ͘ČϮČ
ǌĄŬŽŶĂČ ŽČƉŽǌĞŵŶşĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕Č ƉŽǀŽůŝůČ ƉŽĚůĞČ ΑČϮϰČ ǌĄŬŽŶĂČ ŽČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ ĂČ ΑČϯϵČ
ŽĚƐƚ͘ČϰČ ǀǇŚůĄƓŬǇČ ē͘Č ϭϬϰͬϭϵϵϳČ qď͕͘Č ŬƚĞƌŽƵČ ƐĞČ ƉƌŽǀĄĚşČ ǌĄŬŽŶČ ŽČ ƉŽǌĞŵŶşĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚ͕Č ǀĞČ ǌŶĢŶşČ
ƉŽǌĚĢũƓşĐŚČ ƉƎĞĚƉŝƐƽ͕Č ƵǌĂǀşƌŬƵČ ƉƌŽǀŽǌƵČ ŶĂČ ĚŽƚēĞŶǉĐŚČ ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚČ ǌĂČ ƉŽĚŵşŶĞŬČ ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚČ ǀĞČ
ǀǉƌŽŬƵČƚŽŚŽƚŽČƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͘Č

qƚĂŶŽǀŝƐŬŽČƐĚĢůŝůŝ͗Č

• AŽůŝĐŝĞČdB͕ČuƌĂũƐŬĠČ ƎĞĚŝƚĞůƐƚǀşČ ƉŽůŝĐŝĞČ �ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕Č@ŽƉƌĂǀŶşČ ŝŶƐƉĞŬƚŽƌĄƚČ �ůşŶČ ;ĚĄůĞČ ũĞŶČͣ@úČ
�ůşŶ͞ͿČ ʹČ ƐƚĂŶŽǀŝƐŬŽČ ǌĞČ ĚŶĞČ Ϯϲ͘Č ϲ͘Č ϮϬϮϲČ ƉŽĚČ ƐƉŝƐ͘Č ǌŶ͘Č uBA�ͲϲϬϮϯϭͲϰͬd“ͲϮϬϮϲͲϭϱϬϱϬϲ͘Č
AƎŝƉŽŵşŶŬǇČ @úČ �ůşŶČ J@q/Č ZĢjČ sŝǌŽǀŝĐĞČ ǌĂŚƌŶƵůČ ĚŽČ ƉŽĚŵşŶĞŬČ ƚŽŚŽƚŽČ ƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČ ĂČ
ƐŽƵǀŝƐĞũşĐşŚŽČƐƚĂŶŽǀĞŶşČƉƎĞĐŚŽĚŶĠČƷƉƌĂǀǇČƉƌŽǀŽǌƵ͘Č
Č

sǇƉŽƎĄĚĄŶşČƐČŶĄǀƌŚǇČĂČŶĄŵŝƚŬĂŵŝČƷēĂƐƚŶşŬƽ͗Č

• ZĢƐƚŽČsŝǌŽǀŝĐĞČʹČƐŽƵŚůĂƐŶĠČǀǇũĄĚƎĞŶşČǌĞČĚŶĞČϭϮ͘Čϲ͘ČϮϬϮϲČʹČǀǇũĄĚƎĞŶşČďĞǌČƉƎŝƉŽŵşŶĞŬČ
• ŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƐŝůŶŝĐČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞČƉ͘ČŽ͕͘ČͲČƐŽƵŚůĂƐŶĠČǀǇũĄĚƎĞŶşČǌĞČĚŶĞČϭϱ͘Čϲ͘ČϮϬϮϲ͕ČƉƎŝƉŽŵşŶŬǇČ@úČ

�ůşŶČJ@q/ČZĢjČsŝǌŽǀŝĐĞČǌĂŚƌŶƵůČĚŽČƉŽĚŵşŶĞŬČƚŽŚŽƚŽČƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČ
• ŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƐŝůŶŝĐČĂČĚĄůŶŝĐ͕ČqƉƌĄǀĂČ�ůşŶ͕ČͲČƐŽƵŚůĂƐŶĠČǀǇũĄĚƎĞŶşČǌĞČĚŶĞČϮϲ͘Čϱ͘ČϮϬϮϲČʹČǀǇũĄĚƎĞŶşČďĞǌČ

ƉƎŝƉŽŵşŶĞŬČ
• JďĞĐČ�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲBĂŬŽǀĄČʹČƐŽƵŚůĂƐŶĠČǀǇũĄĚƎĞŶşČǌĞČĚŶĞČϮϲ͘Čϱ͘ČϮϬϮϲČʹČǀǇũĄĚƎĞŶşČďĞǌČƉƎŝƉŽŵşŶĞŬČ

Č

Č



s Č Č
Č Č Č
Č Č ϳČͬČϴ
Č

sǇƉŽƎĄĚĄŶşČƐČǀǇũĄĚƎĞŶşŵŝČƷēĂƐƚŶşŬƽČŬČƉŽĚŬůĂĚƽŵČƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͗Č

• @ŶĞČ Ϯϵ͘Č ϲ͘Č ϮϬϮϲČ ŽǌŶĄŵŝůČ J@q/ČZĢjČ sŝǌŽǀŝĐĞČ ǀƓĞŵČ ǌŶĄŵǉŵČ ƷēĂƐƚŶşŬƽŵČ ǌĂŚĄũĞŶşČ ƎşǌĞŶşČ ĂČ
ƐŽƵēĂƐŶĢČũĞČƉŽĚůĞČΑČϯϲČŽĚƐƚ͘ČϯČǌĄŬŽŶĂČē͘ČϱϬϬͬϮϬϬϰČqď͕͘ČƐƉƌĄǀŶşČƎĄĚ͕ČǀǇǌǀĂů͕ČǎĞČŵĂũşČŵŽǎŶŽƐƚČƐĞČ
ƐĞǌŶĄŵŝƚČƐČƉŽĚŬůĂĚǇČƉƌŽČǀǇĚĄŶşČƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČĂČǀǇũĄĚƎŝƚČƐĞČŬČŶŝŵČƉƎĞĚČũĞŚŽČǀǇĚĄŶşŵ͘ČČ

• sǌŚůĞĚĞŵČŬČƚŽŵƵ͕ČǎĞČƐŝůŶŝēŶşČƐƉƌĄǀŶşČƷƎĂĚČǎĄĚŽƐƚŝČǎĂĚĂƚĞůĞČǀǇŚŽǀĢů͕ČƉŽĚůĞČΑČϯϲČŽĚƐƚ͘ČϯČǌĄŬŽŶĂČ
ē͘ČϱϬϬͬϮϬϬϰČqď͕͘ČƐƉƌĄǀŶşČƎĄĚ͕ČǀĞČǌŶĢŶşČƉŽǌĚĢũƓşĐŚČƉƎĞĚƉŝƐƽ͕ČďǇůŽČƵƉƵƓƚĢŶŽČŽĚČǀǉǌǀǇČǎĂĚĂƚĞůŝČŶĂČ
ŵŽǎŶŽƐƚČǀǇũĄĚƎŝƚČƐĞČŬČƉŽĚŬůĂĚƽŵČƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČƉƎĞĚČũĞŚŽČǀǇĚĄŶşŵ͘ČČ

• JƐƚĂƚŶşČ ƷēĂƐƚŶşĐŝČ ƐĞČ ǀČ ƐŽƵůĂĚƵČ ƐČ ƚşŵƚŽČ ƵƐƚĂŶŽǀĞŶşŵČ ǀǌĚĂůŝČ ƉƌĄǀĂČ ƐĞǌŶĄŵŝƚČ ƐĞČ ƐČ ƉŽĚŬůĂĚǇČ ĂČ
ǀǇũĄĚƎŝƚČƐĞČŬČŶŝŵČƉƎĞĚČǀǇĚĄŶşŵČƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͘Č

s

+ŽƵēĞŶşsƷēĂƐƚŶşŬƽ͗s

AƌŽƚŝČ ƚŽŵƵƚŽČ ƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČ ůǌĞČ ĚůĞČ ΑČ ϴϭČ ƐƉƌĄǀŶşŚŽČ ƎĄĚƵČƉŽĚĂƚČ ŽĚǀŽůĄŶşČ ĚŽČϭϱČ ĚŶƽČŽĚĞČ ĚŶĞČ ĚŽƌƵēĞŶşČČ
ŬĞČuƌĂũƐŬĠŵƵČƷƎĂĚƵČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕ČJĚďŽƌƵČĚŽƉƌĂǀǇČĂČƐŝůŶŝēŶşŚŽČŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀşČƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşŵČJ@q/Č
ZĢjČ sŝǌŽǀŝĐĞ͘Č BŽǌŚŽĚŶƵƚşČ ƐĞČ ŽǌŶĂŵƵũĞČ ĚŽƌƵēĞŶşŵČ ƐƚĞũŶŽƉŝƐƵČ ƉşƐĞŵŶĠŚŽČ ǀǇŚŽƚŽǀĞŶşČ ĚŽČ ǀůĂƐƚŶşĐŚČ
ƌƵŬŽƵ͘Č “ĞƐƚůŝǎĞČ ƐŝČ ĂĚƌĞƐĄƚČ ƉşƐĞŵŶŽƐƚŝČ ƵůŽǎĞŶŽƵČ ƉşƐĞŵŶŽƐƚČ ǀĞČ ůŚƽƚĢČ ϭϬČ ĚŶƽČ ŽĚĞČ ĚŶĞ͕Č ŬĚǇČ ďǇůĂČ
ŬČǀǇǌǀĞĚŶƵƚşČ ƉƎŝƉƌĂǀĞŶĂ͕Č ŶĞǀǇǌǀĞĚŶĞ͕Č ƉşƐĞŵŶŽƐƚČ ƐĞČ ƉŽǀĂǎƵũĞČ ǌĂČ ĚŽƌƵēĞŶŽƵČ ƉŽƐůĞĚŶşŵČ ĚŶĞŵČ ƚĠƚŽČ
ůŚƽƚǇ͘Č§ŚƽƚĂČƉƌŽČŽĚǀŽůĄŶşČƉŽēşŶĄČďĢǎĞƚČĚŶĞŵČŶĄƐůĞĚƵũşĐşŵČƉŽČĚŶŝČŽǌŶĄŵĞŶş͘Č
Č

JĚǀŽůĄŶşČƐĞČƉŽĚĄǀĄČƐČƉŽƚƎĞďŶǉŵČƉŽēƚĞŵČƐƚĞũŶŽƉŝƐƽČƚĂŬ͕ČĂďǇČũĞĚĞŶČƐƚĞũŶŽƉŝƐČǌƽƐƚĂůČƐƉƌĄǀŶşŵƵČŽƌŐĄŶƵČČ
ĂČĂďǇČŬĂǎĚǉČƷēĂƐƚŶşŬČĚŽƐƚĂůČũĞĚĞŶČƐƚĞũŶŽƉŝƐ͘ČRĞƉŽĚĄͲůŝČƷēĂƐƚŶşŬČƉŽƚƎĞďŶǉČƉŽēĞƚČƐƚĞũŶŽƉŝƐƽ͕ČǀǇŚŽƚŽǀşČũĞČ
ƐƉƌĄǀŶşČŽƌŐĄŶČŶĂČŶĄŬůĂĚǇČƷēĂƐƚŶşŬĂ͘ČJĚǀŽůĄŶşŵČůǌĞČŶĂƉĂĚŶŽƵƚČǀǉƌŽŬŽǀŽƵČēĄƐƚČƌŽǌŚŽĚŶƵƚş͕Č ũĞĚŶŽƚůŝǀǉČ
ǀǉƌŽŬČŶĞďŽČũĞŚŽČǀĞĚůĞũƓşČƵƐƚĂŶŽǀĞŶş͘ČJĚǀŽůĄŶşČũĞŶČƉƌŽƚŝČŽĚƽǀŽĚŶĢŶşČƌŽǌŚŽĚŶƵƚşČũĞČŶĞƉƎşƉƵƐƚŶĠ͘Č

ďĚǀŽůĄŶşs ƉƌŽƚŝs ƚŽŵƵƚŽs ƌŽǌŚŽĚŶƵƚşs ŶĞŵĄs ƉŽĚůĞs ΑsϮϰs ŽĚƐƚ͘sϰs ǌĄŬŽŶĂs Žs ƉŽǌĞŵŶşĐŚs ŬŽŵƵŶŝŬĂĐşĐŚs
ŽĚŬůĂĚŶǉsƷēŝŶĞŬ͘Č

s

ͣŽƚŝƐŬtƷƎĞĚŶşŚŽtƌĂǌşƚŬĂ͞t

Č
úŶŐ͘ČsĄĐůĂǀČ�ĂǀĂĚŝůtt
;ƉŽĚĞƉƐĄŶŽtĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬǇͿt
ƌĞĨĞƌĞŶƚČŽĚďŽƌƵČĚŽƉƌĂǀǇČČ
ĂČƐŝůŶŝēŶşŚŽČŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀşČ
Č
Č
Č

+ŽƉůĂƚĞŬ͗s
qƉƌĄǀŶşČƉŽƉůĂƚĞŬČƉŽĚůĞČǌĄŬŽŶĂČē͘ČϲϯϰͬϮϬϬϰČqď͕͘ČŽČƐƉƌĄǀŶşĐŚČƉŽƉůĂƚĐşĐŚČƐĞČŶĞǀǇŵĢƎƵũĞ͘Č

+ƎşůŽŚǇ͗s
qŝƚƵĂĐĞČƵŵşƐƚĢŶşČ@�Č
sǌŽƌǇČƉŽǀŽůĞŶşČŬČǀũĞǌĚƵČČ
Č



s Č Č
Č Č Č
Č Č ϴČͬČϴ
Č

Č

ZŽǌĚĢůŽǀŶşŬsʹsŽďĚƌǎş͗s
jēĂƐƚŶşĐŝs;ĚŽĚĞũŬĂČʹČĚĂƚŽǀĄČƐĐŚƌĄŶŬĂͿČ
ABOwJuJRlcBdČiJ/cZúO͕ČĂ͘ČƐ͕͘ČĚŽƌƵēŽǀĄŶŽČƉƌŽƐƚƎĞĚŶŝĐƚǀşČǌŵŽĐŶĢŶĐĞČ@ŽƉƌĂǀŶşČǌŶĂēĞŶşČZĂŶĂČ
Ɛ͘Čƌ͘ ČŽ͕͘Čú@@q͗ČĐŬϰǌŬǇŬČ
ŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƐŝůŶŝĐČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕ČƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĄČŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕ČƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĄČŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕Čú@@q͗ČũũĨƐďƋĐČ
ZĢƐƚŽČsŝǌŽǀŝĐĞ͕ČZĂƐĂƌǇŬŽǀŽČŶĄŵ͘Čē͘Ɖ͘ČϭϬϬϳ͕ČϳϲϯČϭϮČsŝǌŽǀŝĐĞČ;ŝŶƚĞƌŶĢͿČ
JďĞĐČ�ĄĚǀĞƎŝĐĞͲBĂŬŽǀĄ͕Čú@@q͗ČĚϲϯĂƌŝŶČ
ŽĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƐŝůŶŝĐČĂČĚĄůŶŝĐČdB͕ČqƉƌĄǀĂČ�ůşŶ͕Čú@@q͗ČǌũƋϰƌŚǌČ
Č

EŽƚēĞŶĠsŽƌŐĄŶǇČ;ĚŽĚĞũŬĂČʹČĚĂƚŽǀĄČƐĐŚƌĄŶŬĂͿ͗Č
uƌĂũƐŬĠČƎĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƉŽůŝĐŝĞČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕Č@ŽƉƌĂǀŶşČŝŶƐƉĞŬƚŽƌĄƚ͕Čú@@q͗ČǁϲƚŚƉϯǁČ
uƌĂũƐŬǉČƷƎĂĚČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞČʹČJĚďŽƌČĚŽƉƌĂǀǇČĂČq/͕ČJĚĚĢůĞŶşČƐŝůŶŝēŶşŚŽČŚŽƐƉŽĚĄƎƐƚǀş͕Čú@@q͗ČƐĐƐďǁŬƵČ
ČČ
-ĂsǀĢĚŽŵşČ;ĚŽĚĞũŬĂČʹČĚĂƚŽǀĄČƐĐŚƌĄŶŬĂͿČ
ABOwJuJRlcBdČiJ/cZúO͕ČĂ͘Ɛ͕͘Čú@@q͗ČŵŐǌĨƌϯŐČ
/ĂƐŝēƐŬǉČǌĄĐŚƌĂŶŶǉČƐďŽƌČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕Čú@@q͗ČǌϯƉĂĂϱƵČ
�ĚƌĂǀŽƚŶŝĐŬĄČǌĄĐŚƌĂŶŶĄČƐůƵǎďĂČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕ČƉ͘ČŽ͕͘Čú@@q͗ČďƋũǀǀϮƌČ
uƌĂũƐŬĠČƎĞĚŝƚĞůƐƚǀşČƉŽůŝĐŝĞČ�ůşŶƐŬĠŚŽČŬƌĂũĞ͕ČJďǀŽĚŶşČŽĚĚĢůĞŶşČsŝǌŽǀŝĐĞ͕Čú@@q͗ČǁϲƚŚƉϯǁČ
ZĢƐƚƐŬĄČƉŽůŝĐŝĞČsŝǌŽǀŝĐĞ͕ČRĄďƎĞǎŶşČē͘Ɖ͘Čϵϵϯ͕ČϳϲϯČϭϮČsŝǌŽǀŝĐĞČ;ŝŶƚĞƌŶĢͿČ
dĞĐŚŶŝĐŬĠČƐůƵǎďǇČŵĢƐƚĂČsŝǌŽǀŝĐĞ͕ČƉƎşƐƉĢǀŬŽǀĄČŽƌŐĂŶŝǌĂĐĞ͕Čú@@q͗ČŵϴϮŬϵϲǁČ
Č
Č
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